LIMNZ AG

LINZAG
FUHRUNGSFUNKTIONSFEEDBACK

Wie geht es mir als Fuhrungskraft in meiner (neuen) Fuhrungsfunktion? Was glaube ich, dass
sich die anderen von mir erwarten? Wie gehe ich mit diesen Erwartungshaltungen um?
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Ein klarer Mehrwert fiir Sie, lhre Mitarbeiter*innen unddie
LINZ AG.

Feedback spielt eine entscheidende Rolle sowohl auf individueller als auch auf teamweiter Ebene, um personliches
Wachstum, Leistungssteigerung, effektive Zusammenarbeit, kontinuierliche Verbesserung und Kundenzufriedenheit zu
férdern. Bei der LINZ AG er6ffnet Feedback wertvolle Méglichkeiten, die Mitarbeiterinnen und Teams zu stérken,
Arbeitsprozesse zu optimieren, Fuhrungsverhalten weiterzuentwickeln und langfristigen Erfolg zu gewahrleisten.

Individuelles Feedback ermdglicht es den Mitarbeiter*innen, ihre Starken und Entwicklungsbereiche zu erkennen und ihr
personliches Wachstum gezielt voranzutreiben. Es unterstutzt sie dabei, ihre Fahigkeiten und Kompetenzen auszubauen,
ihre Leistung zu steigern und ihre beruflichen Ziele zu erreichen. Durch konstruktives Feedback kénnen sie auch ihre
Schwéchen identifizieren und daran arbeiten, sie zu Uberwinden.

Auf teamweiter Ebene foérdert Feedback eine effektive Zusammenarbeit und verbessert das Zusammenspiel der
Mitarbeiter*innen. Es ermoglicht den Austausch von Ideen, die Klarung von Erwartungen, die Starkung des Vertrauens
und die Lésung von Konflikten.

Daruber hinaus ist Feedback ein wertvolles Instrument fur die kontinuierliche Verbesserung von Arbeitsprozessen und
Ablaufen. Es liefert wichtige Informationen tUber mogliche Schwachstellen, Engpéasse oder ineffiziente Vorgehensweisen.
Auf dieser Grundlage kénnen Mallnahmen ergriffen werden, um Prozesse zu optimieren, Hindernisse zu beseitigen und
die Effektivitat und Effizienz der Arbeitsablaufe zu steigern.

Ein weiterer Aspekt ist das Feedback zur Fuhrungsentwicklung. Fuhrungskrafte erhalten durch Feedback wertvolle
Einblicke in ihre FUhrungsqualitdten und -praktiken. Es ermdglicht ihnen, ihre Stérken auszubauen und an ihren
Entwicklungsbereichen zu arbeiten. Durch regelmaliges Feedback kénnen sie ihre FUhrungsstrategien anpassen, ihre
Mitarbeiter*innen motivieren und ein inspirierendes Arbeitsumfeld schaffen.

Insgesamt bietet Feedback der LINZ AG eine umfassende Grundlage fur Verbesserungen auf allen Ebenen. Es starkt die
Mitarbeiter*innen, fordert die Zusammenarbeit, optimiert Arbeitsprozesse, entwickelt Fiuhrungskompetenzen und sorgt fur
zufriedene Kund*innen. Indem Feedback aktiv geférdert und umgesetzt wird, kann das Unternehmen langfristig
erfolgreich sein und sich kontinuierlich weiterentwickeln.
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In diesen Team-Modulen haben Teams,
Abteilungen oder andere organisatorische
Einheiten die Méglichkeit, gemeinsam Feedback
zu Themen zu geben, die sie als Gruppe betreffen.

Team-Feedback
Zukunftsfeedback
Konflikt-Feedback

Projekt-Feedback
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Einzel-Module werden verwendet, wenn bestimmte
Personen (z.B. Fuhrungskrafte, Trainees,
Potentialtrager*innen) aus einer vordefinierten
Gruppe Feedback einholen méchten.

Kompass 2.0 BASIC

Kompass 2.0

Kompetenz-Feedback
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Die Eigenreflexionsmodule nutzen psychologische

"Eigen-Feedback-Tools", fur die im Anschluss eine

psychologische Betreuung und Unterstlutzung bei
der Interpretation empfohlen wird.

Fuhrungsfunktionsfeedback

Stress-Feedback
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Als neue Fuhrungskraft ist es wichtig, eine Reflexion
durchzufiihren, um die eigenen Erwartungen an die
Fihrungsrolle zu erkennen und zu kidren. Diese Reflexion ist
besonders relevant, wenn man entweder neu in eine
FUhrungsposition berufen wurde oder von einer Teamleitung
zu einer bedeutend umfangreicheren Fiihrungsfunktion
wechselt. Es empfiehlt sich, diese Reflexion zeitlich optimal
einzusetzen, indem man sie entweder durchfiihrt, wenn die
Nominierung fiir die Position bereits bekannt ist oder
nachdem die Ubernahme der neuen Fiihrungsfunktion
stattgefunden hat.

Das Hauptziel dieser Reflexion besteht darin, der Fuhrungskraft die
Maoglichkeit zu bieten, eine bewusste Selbstreflexion durchzufuhren.
Dadurch kann er oder sie herausfinden, welche Art von Fuhrungskraft er
oder sie sein mochte. Es geht also darum, die eigenen Erwartungen an
die Fuhrungsrolle zu kléaren, beispielsweise indem man sich fragt:
"Welche Fuhrungskraft méchte ich sein?,,

Daruber hinaus ist es wichtig, auch die Erwartungen anderer Personen
an die neue Fuhrungskraft zu berticksichtigen. Dies beinhaltet die
Reflexion Uber die Fremderwartungen und den Umgang damit. Indem
man sich bewusst mit diesen Erwartungen auseinandersetzt, kann man
besser darauf reagieren und Strategien entwickeln, um sie zu erfillen
oder mit ihnen umzugehen.

Insgesamt bietet eine Reflexion fur (neue) Fuhrungskrafte die Chance,
sich selbst besser kennenzulernen, die eigenen Erwartungen zu klaren
und die Herausforderungen der (neuen) Fuhrungsposition effektiver
anzugehen.
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Sie kénnen von einer schriftlichen Reflexion tber ihre Fuhrungsfunktion
zahlreiche Vorteile ziehen:

1. Klarheit Gber Ziele und Vision: Eine schriftliche Reflexion
ermoglicht es Ihnen, lhre eigenen Ziele und Visionen zu definieren
und zu klaren. Indem Sie lhre Gedanken aufschreibt, kénnen Sie
sich besser auf das Wesentliche konzentrieren und eine klare
Richtung fur Ihre Fuhrungsfunktion entwickeln.

2. Erkenntnis eigener Stdrken und Schwdichen: Durch das
Verfassen einer Reflexion kdnnen Sie lhre Starken und Schwéachen
in Bezug auf lhre Fuhrungsfunktion erkennen. Dies ermdglicht es
Ihnen, Ihre Starken weiter zu starken und gezielt an der Entwicklung
Ihrer Schwachen zu arbeiten.

3. Entwicklung von Flihrungskompetenzen: Eine schriftliche
Reflexion erlaubt es lhnen, Ihre Fihrungskompetenzen zu
analysieren und zu reflektieren. Sie erkennen, welche Kompetenzen
Sie bereits besitzen und welche Sie weiterentwickeln oder erlernen
mochten. Dies kann als Grundlage fur gezielte
WeiterbildungsmaBnahmen dienen.

4. Verbesserung der Kommunikation: Indem Sie Ihre Gedanken
und Ideen schriftlich festhalten, kénnen Sie Ihre Kommunikations-
fahigkeiten verbessern. Eine klare und prazise schriftliche Reflexion
ermdglicht es Ihnen, Ihre Botschaften effektiver zu vermitteln und
Missverstandnisse zu minimieren.

5. Selbstreflexion und persénliches Wachstum: Eine
schriftliche Reflexion erfordert eine ehrliche Selbstreflexion. Sie
kénnen dabei Ihre eigenen Denkmuster, Verhaltensweisen und
Einstellungen analysieren. Dies fuhrt zu einem tieferen Verstandnis
der eigenen Personlichkeit und fordert personliches Wachstum.

Insgesamt kann Ihnen eine schriftliche Reflexion helfen, Ihre Rolle besser
zu verstehen, personliches Wachstum zu férdern, Fihrungskompetenzen
zu entwickeln und lhre Fuhrungsperformance kontinuierlich zu
verbessern.

| ® | Online-Befragung

Beantwortungsdauer des Fragebogens rund 60- 120
Minuten

Die Ergebnisse konnen Sie in einem Reflexionsgesprdch
|:| |:||:| mit Christian Hartl besprechen und bearbeiten, um fur sich die
notwendigen und richtigen weiteren Schritte zu setzen.
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MEHR INFORMATIONEN FINDEN SIE AUF
www.analytics-hartl.com/feedbacks
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Um ein LINZ AG Fiihrungsfunktionsfeedback zu beauftragen, nehmen Sie einfach Kontakt mit Ilhren Kolleg*innen in

der Personalentwicklung auf. Falls Sie Fragen haben oder weitere Informationen benétigen, kénnen Sie sich ebenfalls an diese
Personen wenden. Christian Hartl, der Projektverantwortliche, wird sich dann mit Ihnen in Verbindung setzen, um die
néchsten Schritte zu besprechen und zu kléren.

Thomas Manuel Sabine Susanna Christian
REINPRECHT PASCHER HUBER ITTENSAMMER HARTL
Leiter Personalentwicklung Personalentwickler Personalentwicklerin Personalentwicklung Geschaftsfuhrer ANALYTICS
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